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Vision stratégique

• Une vue globale : Stratégie internationale 2025-2030

• Des vues opérationnelles : Feuilles de routes 
annuelles 

• Des vues sur les évolutions et l’impact : Indicateurs 
d’activités et de performance
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Feuille de route 2025-2026

37 actions pour UNE ECOLE INTERNATIONALE

60 actions
pour la première année de mise en œuvre de la stratégie internationale

Evaluation C.A. Juillet 2026

9 actions 99 action9 actions vers des ZONES PRIORITAIRES

14 actions pour DES OUTILS ADAPTES



Feuille de route 2025-2026

# OBJECTIF Action Pilote & Copilote(s) Echéance

1 ATTRACTIVITE Disposer du Manifeste en anglais SComm + SRI Déc. 2025

2 ATTRACTIVITE Préparer la prochaine campagne du QS World 
University Ranking en architecture

SRI + PSL Juin 2026

3 ATTRACTIVITE Réviser les pages internationales du site web actuel SRI + SComm Déc. 2025

4 ATTRACTIVITE Etablir la cartographie des relations internationales de 
l’école

SRI Juin 2026

5 ATTRACTIVITE Etablir un outil de suivi statistique SRI Juin 2026

6 ATTRACTIVITE Être présent sur la plateforme CAMPUS France SRI Déc. 2025

7 ATTRACTIVITE Disposer d’une plaquette de présentation en anglais SComm + SRI Déc. 2025

8 ATTRACTIVITE Réaliser des vignettes vidéo d’étudiants internationaux SComm + SRI Juin 2026

9 ACCUEIL Rendre plus accueillantes les sessions d’arrivée des 
étudiants internationaux

SRI Sep. 2025

UNE ECOLE INTERNATIONALE



Feuille de route 2025-2026

# OBJECTIF Action Pilote & Copilote(s) Echéance

10 ACCUEIL Organiser une pré-session d’accueil en mode virtuel SRI Sep. 2025

11 ACCUEIL Réaliser un livret d’accueil « Bienvenue à Malaquais ! » SRI Sep. 2025

12 ACCUEIL Identifier des enseignants-référents pour la mobilité SRI Déc. 2025

13 ACCUEIL Diffuser une photo d’accueil des étudiants entrants SRI Sep. 2025

14 ACCUEIL Organiser des moments d’échanges et des visites pour 
les étudiants en mobilité entrante

SRI Juin 2026

15 ACCUEIL Créer un vade-mecum de l’accueil des étudiants-
chercheurs et auditeurs temporaires

SRI + SR Juin 2026

16 ACCUEIL Disposer de goodies ENSAPM éco-responsables SComm + SRI Juin 2026

17 ACCUEIL S’appuyer sur le Welcome Desk de PSL pour l’accueil 
des étudiants étrangers

SRI Juin 2026

18 MOBILITES Utiliser les possibilités du Consortium ERASMUS+ de 
PSL pour la mobilité doctorale et les stages à l’étranger

SRI + SR Juin 2026



Feuille de route 2025-2026

# OBJECTIF Action Pilote & Copilote(s) Echéance

19 MOBILITES Organiser des moments d’information et de 
préparation de mobilité sortante

SRI + SE Juin 2026

20 MOBILITES Transformer la réunion d’information sur les départs 
en mobilité en webinaire de mobilités

SRI Déc. 2025

21 MOBILITES Préciser et diffuser les critères de mobilités et de 
portfolios retour

SRI Juin 2026

22 MOBILITES Organiser une réunion de départ et des moments 
d’échanges en visio semestriels pour les étudiants en 
mobilité à l’étranger

SRI Juin 2026

23 MOBILITES Simplifier le versement des bourses de mobilité SRI + SAF Juin 2026

24 MOBILITES Revoir l’évaluation, les modalités de rendu et la 
valorisation des mobilités

SRI + SE Juin 2026

25 MOBILITES Autoriser les prolongations de mobilité sans allocation SRI + SE Juin 2026

26 MULTILINGUIS. Etendre l’offre de FLE avec PSL aux doctorants (gratuit) 
et de seconde langue aux étudiants (payant)

SE + SRI Juin 2026



Feuille de route 2025-2026

# OBJECTIF Action Pilote & Copilote(s) Echéance

27 MULTILINGUIS. Proposer un parcours en anglais de la L1 au M2 SRI + SE Juin 2026

28 MULTILINGUIS. Identifier les cours en anglais dans le descriptif de 
cours et l’emploi du temps

SRI + SE + SComm Juin 2026

29 PARTENARIATS Institutionnaliser les partenariats entre enseignants 
par une convention partenariale

SRI Juin 2026

30 PARTENARIATS Privilégier l’accompagnement de projets pluriannuels 
et multipartenaires

SRI + SE Juin 2026

31 PARTENARIATS Inciter au pilotage de projets internationaux en 
binôme d’enseignants (dont au moins un titulaire)

SRI + SE Juin 2026

32 RESEAUX Echanger avec les homologues des ENSA sur les 
bonnes pratiques

SRI Juin 2026

33 RESEAUX Echanger et collaborer avec les autres services RI des 
membres de PSL

SRI Juin 2026

34 RESEAUX Intégrer des réseaux européens spécifiques: EAAE SRI Juin 2026



Feuille de route 2025-2026

# OBJECTIF Action Pilote & Copilote(s) Echéance

35 RESEAUX Être présent dans les réseaux universitaires : EAIE SRI Juin 2026

36 COOPERATION Initier la participation de l’école aux Campus de PSL à 
l’étranger

SRI + SE + SR Juin 2026

37 SOLIDARITE Prendre part à la Global University de PSL SRI + SE + SR Juin 2026



Feuille de route 2025-2026

# OBJECTIF Action Pilote & Copilote(s) Echéance

38 EUROPE Développer au moins 1 partenariat en Suisse SRI Juin 2026

39 EUROPE Développer au moins 1 partenariat en Europe du Nord SRI Juin 2026

40 EUROPE Développer au moins 1 partenariat en Europe centrale SRI Juin 2026

41 EUROPE Développer au moins 1 partenariat en Europe orientale SRI Juin 2026

42 ANGLO-SAX. Développer au moins 1 partenariat au R.U ou Irlande SRI Juin 2026

43 ANGLO-SAX. Développer au moins 1 partenariat aux E.U. ou Canada SRI Juin 2026

44 ASIE Conforter les partenariats existants en Asie SRI Juin 2026

45 M.-ORIENT Développer au moins 1 partenariat au Moyen-Orient SRI Juin 2026

46 AFRIQUE Développer 1 partenariat en Afrique Sub-Saharienne SRI Juin 2026

DES ZONES PRIORITAIRES



Feuille de route 2025-2026

# OBJECTIF Action Pilote & Copilote(s) Echéance

47 INGENIERIE Mettre en place un planning annuel Relat. International. SRI Juin 2026

48 INGENIERIE Mettre en place une session d’information de projets SRI Juin 2026

49 INGENIERIE Traduire les documents d’information R.I. en anglais SRI Juin 2026

50 ETUD./RECH. Participer à la refonte de l’offre de formation SE + SRI Juin 2026

51 COMMUNIC. Rédiger un document de présentation en anglais (PPT) SRI + SCom Juin 2026

52 PARTENARIAT Participer à la mise en place d’un outil CRM commun CdMAff.Trans. + 
SRI + SE + SComm

Juin 2026

53 PARTENARIAT Identifier les partenaires potentiels de la Galerie Callot à 
l’étranger

SRI + CdMAff.Trans. Juin 2026

54 R.H. Recruter un chargé de projets européens & internation. SRI + SRH Déc. 2025

55 R.H. Accueillir une apprentie sur missions R.I. SRI + SRH Sep. 2025

DES OUTILS ADAPTES



Feuille de route 2025-2026

# OBJECTIF Action Pilote & Copilote(s) Echéance

56 R.H. Mettre en place des formations en anglais dédiées pour 
les enseignants

SRH + SRI Juin 2026

57 BUDGET/FIN. Organiser l’avance de trésorerie des bourses Erasmus+ SAF + SRI Déc. 2025

58 GOUVERN. Réviser le fonctionnement de la Commission 
internationale de l’école

SRI Juin 2026

59 GOUVERN. Présenter une évaluation de la feuille de route 2025-
2026 en Conseil d’Administration

SRI Juil. 2026

60 GOUVERN. Présenter la feuille de route 2026-2027 en Conseil 
d’Administration

SRI Juil. 2026
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